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Wiederkehr der Arbeitszeitdebatte ςdrei Ursachen

Á Zunehmende Arbeitsverdichtung ςWunsch 
nach Freizeit und Lebensqualität wächst

Á Generation Z betritt die Arbeitswelt aus einer 
Position der Stärke (αFachkräftemangelά)

Á Produktivitätsschub: Spielräume für 
Verteilung und Risiko für Arbeitsplatzabbau

Leitfrage: Entsteht ein neuer Möglichkeitsraum 
für Arbeitszeitverkürzungen?

62,7%13,7%

16,8%

6,9%

Großes Interesse an der 4-Tage-Woche, 
aber zumeist ohne Gehaltsverzicht

Frage: αWürden Sie in Ihrem Unternehmen die Einführung der 

4-Tage-Woche begrüßen?ά (Frage an alle Berufstätigen)

Ja, aber nur mit
vollständigem
Lohnausgleich

Ja, auch ohne
vollständigem
Lohnausgleich

Nein

Weiß nicht/keine
Angabe
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These: Neue Phase der digitalen Transformation 
ςArbeitszeitverkürzung als gesellschaftspolitische Notwendigkeit

Á Potenziale einer neuen Phase der digitalen Transformation konstituieren 

den Beginn eines massiven Produktivitätsschubs

Á Ohne arbeitspolitische Gestaltung droht massive Vernichtung lebendiger Arbeit und 

der Spielräume für neue Humanisierung der Arbeit ςTreiber für Diskussionen um BGE

Á Arbeitszeitverkürzung ist künftig nicht nur möglich, sondern sogar 

als dringende Notwendigkeit geboten ςmit Blick auf die Erwartungen der Menschen und aufgrund 

eines Paradigmenwechsels in der Wertschöpfung
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Agenda

1. Entwicklung der Produktivität durch Digitalisierung

2. Digitalisierung, Produktivität, Produktivkräfte ςwas ist das hier?!

3. Eine neue Phase der digitalen Transformation: Produktivkraftsprung und arbeitspolitische 
Herausforderungen
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Drei Phasen der Entwicklung: Digitalisierung und Produktivität

1950/ 60er Jahre 1970/ 1980er Jahre Seit 1990er Jahre

Großrechner & Mittlere Datentechnik ς
Nur wenig Produktivitätsgewinne, aber: 

Umstrukturierung in den Büros und 
Aufstieg der αneuen Angestelltenά

αMikroelektronische Revolutionά: 
Produktivitätsfortschritte durch 
Automatisierung in der Fertigung 

werden kompensiert durch massives 
Wachstum der αindirekten Bereicheά

Aufstieg des Internet und 
αneuer Raum der Produktionά ς

Systemische Rationalisierung und 
zunehmende Produktivitätsgewinne im 

Büro


